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ТЕМА 5: УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ ТА ІНВЕСТИЦІЙНИМИ 
РИЗИКАМИ, DUE DILIGENCE. 

 
1. Сутність інвестиційного ризику і його види. Класифікація 
інвестиційних ризиків. 
2. Методи визначення інвестиційних ризиків. Шляхи зниження 
інвестиційних ризиків. 
3. Банківські ризики та їх види 
4. Практичні аспекти аналізу і розрахунку банківських ризиків. 
Управління банківськими ризиками. 

 
1.Сутність інвестиційного ризику і його види. Класифікація 

інвестиційних ризиків. 
Інвестиційна діяльність як різновид господарської діяльності 

орієнтується, в першу чергу, на довготривалий період реалізації початкових 
вкладень, оскільки передбачає забезпечення процесів розширеного 
відтворення та повинна компенсувати інвестору не тільки суму вкладень, а й 
забезпечити отримання вигід від фінансування ним «подальшого розвитку 
об’єкту». Разом з тим, зовнішнє оточення характеризується не лише 
сукупністю факторів, але й певними характеристиками. Причиною появи 
ризику є невизначеність та відсутність повної вичерпної інформації, яка 
зумовлює неможливість адекватного прогнозу економічного явища. 
Причиною ризику є також конфліктність ситуації. Ризик виникає в тому разі, 
коли необхідно прийняти рішення із кількох альтернативних варіантів, а це 
зумовлює невпевненість у тому, який саме прийнятий варіант призведе до 
найкращого результату. 

Характер взаємодії організації з навколишнім середовищем в ході 
здійснення інвестиційної діяльності можна зобразити у вигляді моделі 
«ресурсна залежність». Модель ресурсної залежності (англ. Resource 
Dependence Model) ілюструє залежність організації від навколишнього 
середовища як джерела ресурсів і доводить, що організації, маніпулюючи 
зовнішнім середовищем можуть знижувати цю залежність. Щоб бути менш 
залежними, організації прагнуть контролювати якомога більше своїх 
критичних ресурсів чи розвивати їх альтернативні джерела. Менеджери 
повинні постійно вивчати та впливати на елементи навколишнього 
середовища, визначати важкопередбачувані фактори середовища, які можуть 
мати суттєвий вплив на організацію. Абсолютно точно оцінити навколишнє 
середовище дуже важко, якщо взагалі це завдання здійсненне. Організації та 
навколишнє середовище є об'єктивною реальністю, встановленою 
конкретною умовою (обставиною), яка теоретично може бути виміряною та 
надати певну інформацію, що характеризує його стан та перспективи зміни. 
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Однак, з практичної точки зору, будь-який інвестор як суб’єкт 
господарювання прагне діяти щодо навколишнього середовища так, як його 
розцінює. Тому навколишнє середовище може вважатись як «суб’єктивна 
реальність». 

Невизначеність передбачає наявність факторів, при яких результати дій 
не є детермінованими, а ступінь можливого їх впливу на результати не відома; 
і невизначеність – це неповнота або неточність інформації про умови 
реалізації проекту. 

Невизначеність навколишнього середовища (англ. Environmental 
Uncertaintly) – це такий його стан, при якому не може бути точно оцінено й 
передбачено його майбутній вплив на організацію. Невизначеність 
навколишнього середовища обумовлена, головним чином, двома 
функціональними факторами: складністю і динамізмом. 

Складність навколишнього середовища (англ. Environmental complexity) 
визначається чисельністю його елементів та ступенем їх подібності. 
Навколишнє середовище, в якому переважають подібні елементи, буде 
однорідним. І, навпаки, середовище, в якому є велика кількість несхожих 
елементів різнорідним. Якщо елементи в навколишньому середовищі 
організації надто різноманітні, керівники змушені вирішувати дуже багато 
різноманітних задач. 

Оцінка динамізму (англ. Environmental dynamizm) навколишнього 
середовища організації пов'язана з прогнозуванням змін в його елементах. 
Середовище, у якому зміни повільні й відносно прогнозовані, називають 
стійким. Навпаки, навколишнє середовище, у якому оцінювані зміни відносно 
непрогнозовані, вважаються нестійким. Якщо елементи навколишнього 
середовища є надто нестабільними, вони ускладнюють роботу менеджера. 

Зростання ступеня ризику в сучасних умовах пов'язано з наростаючою 
невизначеністю і швидкою мінливістю економічної ситуації в країні в цілому 
і на інвестиційному ринку зокрема; із пропозицією, що розширюється, для 
інвестування приватизованих об'єктів; із появою нових емітентів і фінансових 
інструментів для інвестування та рядом інших чинників. 

Таким чином, здійснюючи інвестиційну діяльність, будь-який суб’єкт 
стикається з економічним ризиком, що являє собою суб'єктивно-об'єктивну 
категорію, яка пов'язана з прийняттям рішення в ситуації невизначеності і 
конфліктності. 

Основними елементами ризику є: 
Об’єкт ризику будемо називати економічну систему, умови 

функціонування якої наперед є зовсім невідомі. 
Суб’єкт ризику є індивід чи колектив, які зацікавлені в управлінні 

об'єктом ризику. Крім цього, вони мають право приймати рішення стосовно 
об'єкта ризику. 

Джерело ризику – фактори, які зумовлюють невизначеність результатів 
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або їх конфліктність. 
Об'єктивність ризику полягає в тому, що він існує внаслідок об'єктивних, 

властивих економіці категорій невизначеності, конфліктності, розмитості 
даних, відсутності повної інформації на момент прийняття відповідного 
рішення. 

Суб’єктивність ризику зумовлена дією реальних людей із властивими їм 
досвідом, інтересами, психологією, морально-етичними нормами поведінки. 

Ризик виникає тоді, коли керована економічна система (об'єкт) 
функціонує в умовах певної невизначеності (присутні джерела ризику), а 
суб'єкти приймають рішення з кількох альтернативних варіантів і зацікавлені 
в його кінцевому результаті. 
Економічний ризик зумовлений багатьма причинами, які можна поділити на 
такі групи: 

– Процеси, пов'язані з економікою, є недетермінованими. Це – 
науковотехнічний прогрес, хід якого спрогнозувати точно практично 
неможливо. 

Дуже важко передбачити різні природні явища, зміну атмосферного 
клімату, розвиток уподобань споживачів продукції та послуг. 

– Неповнота економічної інформації. До цієї групи можна віднести і 
неповноту інформації, зумовлену обмеженими можливостями щодо її 
опрацювання, а також неточності, які виникають із наближених методів 
оцінки даних. 

– Існує асиметрія інформації, яка виникає внаслідок того, що деякі особи 
замовчують частину економічної інформації в силу своїх морально-етичних 
переконань. 

Причини, що викликають ризик, доцільно поділяти на внутрішні та 
зовнішні. 

До внутрішніх відносяться вади системи управління та вади в організації 
діяльності (технологічний ризик, ризик впроваджень). Внутрішні ризики 
пов’язані передусім з можливими помилками в плануванні та організації 
проекту: у виборі стратегії розвитку проекту, в організації управління 
проектом, у використанні ресурсів, у якості продукту проекту. 

Потенційними джерелами внутрішнього ризику можна вважати такі 
фактори: 

- недостатній досвід менеджерів; 
- фахова необізнаність персоналу; 
- недоброчесність менеджерів; 
- низький рівень маркетингу; 
- недостатня гнучкість проекту; 
- відтік комерційно важливої інформації; 
- технологічна недисциплінованість; 
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- невмотивованість персоналу; 
- недоліки фінансового планування; 
- поганий догляд за обладнанням. 

До зовнішніх причин належать поведінка контрагентів, певні зрушення в 
економічних параметрах, помилки у визначенні попиту, кон’юнктура ринку, 
погодні умови. Отже під зовнішніми факторами слід розуміти умови, які 
інвестор і його менеджери, як правило, не в змозі змінити, але повинні їх 
прогнозувати та враховувати, бо вони істотно впливають на стан проекту. 

До зовнішніх факторів належать: 
- загальний стан економіки країни, 
- ситуація на фінансовому ринку, 
- поведінка партнерів проекту, 
- передусім підприємств постачальників і споживачів, 
- ситуація та фінансовому ринку, 
- взаємодія з органами влади, місцевим населенням. 

Інвестиції завжди орієнтовані на майбутнє і тому пов'язані зі значною 
невизначеністю економічної ситуації та поведінки людей, проектів з 
об’єктивних чи суб’єктивних причин. А тому під інвестиційним ризиком як 
складового економічного ризику доцільно розуміти можливість недосягнення 
запланованої мети інвестування і отримання грошових збитків. Його треба 
заздалегідь оцінювати, розраховувати, описувати, планувати під час розробки 
інвестиційного проекту. 

Під інвестиційним ризиком також розуміється можливість виникнення 
непередбачених фінансових втрат (зниження прибутків, втрат капіталу тощо) 
у ситуації невизначеності умов інвестиційної діяльності. 

Оскільки ризик – це термін для означення непевності і нестабільності, то 
інвестиції називаються безпечними, якщо доходи від них стабільні і надійні. 
Але інвестиційні проекти завжди пов’язані із ризиком. У зв'язку з цим оцінка 
доцільності та ефективності інвестицій – це майже завжди оцінка проектів з 
ризиком. Майбутні грошові надходження проекту можуть несподівано впасти 
або вирости. Ставки, під які інвестуються майбутні грошові потоки, можуть 
змінитися. Існує багато чинників, які можуть зменшити сподівані грошові 
потоки: втрата позиції на ринку, нові вимоги щодо захисту навколишнього 
середовища, зростаюча вартість фінансування. З огляду на ризик, головним 
завданням є вибрати кращі проекти, хоча всі вони пов'язані з непевністю. 

Ризик можна класифікувати за: 
– масштабами (локальний, глобальний); 
– аспектами (соціальний, економічний, юридичний, політичний); 
– мірою насиченості (мінімальний, середній, максимальний, 

оптимальний); 
– типами (раціональний, нераціональний, авантюрний); 
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– моментом прийняття рішень стосовно ризику (випереджуючий, 
своєчасний, запізнілий); 

– ситуацією (в умовах невизначеності та в умовах конфлікту). 
Ризик поділяють також на виробничий, фінансовий, інвестиційний, 

ринковий, портфельний. 
Види інвестиційних ризиків досить різноманітні. Їх можна 

класифікувати за такими основними ознаками: 
1. За сферами прояву виділяють такі види ризиків: 
а) економічний. До нього відноситься ризик, пов’язаний із зміною 

економічних чинників. Тому що інвестиційна діяльність здійснюється в 
економічній сфері, то вона найбільшою мірою схильна економічному ризику; 

б) політичний. До нього відноситься різноманітні види виникаючих 
адміністративних обмежень інвестиційної діяльності, пов'язаних із змінами 
здійснюваного державою політичного курсу; 

в) соціальний. До нього відноситься ризик страйків, здійснених під 
впливом робітників інвестованих підприємств, незапланованих соціальних 
програм і інші аналогічні види ризиків; 

г) екологічний. До нього відноситься ризик різноманітних екологічних 
катастроф (землетрусів, пожеж тощо), що негативно позначаються на 
діяльності об’єктів що інвестуються; 

д) інших видів. До них можна віднести рекет, розкрадання майна, омани 
із боку інвестиційних або господарських партнерів тощо. 

2. За формами інвестування прийнято розрізняти такі види ризиків: 
а) реального інвестування. Цей ризик пов'язаний із невдалим вибором 

місця розташування об’єкта; перебоями в постачанні будівельних матеріалів 
та устаткування; істотним ростом цін на інвестиційні товари: вибором 
некваліфікованого або несумлінного підрядчика й інших чинників, що 
затримують запровадження в експлуатацію об'єкта інвестування або такими 
що знижують прибуток у процесі його експлуатації. 

б) фінансового інвестування. Цей ризик пов’язаний із непродуманим 
добором фінансових інструментів для інвестування: фінансовими 
утрудненнями або банкрутством окремих емітентів: непередбаченими 
змінами умов інвестування, прямим обманом інвесторів тощо. 

3. За джерелами виникнення виділяють два основних види ризиків: 
а) систематичний (або ринковий). Цей вид ризику виникає для всіх 

учасників інвестиційної діяльності і форм інвестування. Він визначається 
зміною стадій економічного циклу розвитку країни або кон'юнктурних циклів 
розвитку інвестиційного ринку; значними змінами податкового 
законодавства в сфері інвестування й іншими аналогічними чинниками, на які 
інвестор вплинути при виборі об’єктів інвестування не може: 

б) несистематичний (або специфічний). Цей вид ризику характерний 
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конкретному об'єкту інвестування або діяльності конкретного інвестора. Він 
може бути пов’язаний із некваліфікованим керівництвом компанією (фірмою) 
– об’єктом інвестування, посиленням конкуренції в окремому сегменті 
інвестиційного ринку: нераціональною структурою інвестованих засобів і 
інших аналогічних чинників, негативних наслідків яких значною мірою 
можна запобігти за рахунок ефективного керування інвестиційним процесом. 

 
2.Методи визначення інвестиційних ризиків. Шляхи зниження 

інвестиційних ризиків. 
Ризик означає непевність і нестабільність. Майбутні грошові потоки 

проекту можуть несподівано впасти або вирости. Ринкова ставка дисконту 
може піднятись або впасти. Для оцінки доцільності інвестицій в умовах 
ризику виділяється група методів пов'язана з урахуванням при оцінці 
ефективності проекту індивідуальних ризиків кожного з них. 

Якісний аналіз ризику включає аспект, пов'язаний з необхідністю 
порівняння очікуваних позитивних результатів з можливими соціальними 
наслідками (теперішніми і в майбутньому). 

Якісний  аналіз  –  виявлення  джерел,  причин,  факторів  ризиків. 
Встановлення потенційних зон ризиків, його видів. 

Аналіз ризику на якісному рівні є важливим і необхідним, але ще 
більш важливою проблемою є оцінка його в певному кількісному 
співвідношенні.  

При достатньо високому ступені ризику в альтернативних стратегіях 
часто приймають те рішення, яке є менш ефективним, але володіє 
шансом на своєчасну та успішну його реалізацію. 

Ступінь допустимого ризику визначають за такими величинами: обсяг 
основних фондів, власний капітал, рівень рентабельності, фінансовий стан, 
ліквідність тощо. При кількісній оцінці ризику необхідно розрізняти розміри 
реальної вартості, яка з ним пов'язана, та величину сподіваних прибутків або 
збитків. 

У момент прийняття рішення перший показник є відомий, а другий 
–випадковий і тому його оцінюють за рівнем невизначеності. Що 
адекватнішими є моделі дослідження ризику, то меншим є сам чинник 
невизначеності. При цьому використовують такі моделі: апріорні та емпіричні. 
Перші будуються за допомогою певних теоретичних припущень і на основі 
цього дають рекомендації стосовно результатів певних рішень. Другі 
будуються на основі узагальнення минулих спостережень (статистичної 
інформації). 

Кількісну оцінку ризику проводять на основі теоретико-ймовірнісних та 
статистичних розрахунків ще на попередній стадії. При прийнятті рішення 
слід враховувати ймовірність послідовного виконання кількох обставин 
(подій) і визначити при цьому абсолютну величину збитку (втрат). 
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Кількісні значення ризику обчислюють у відносних або абсолютних 
величинах, які є характеристикою міри невизначеності під час реалізації 
прийнятого рішення. Ступінь ризику в момент прийняття економічних рішень 
варіантів від їх середньої величини визначають рівень невизначеності 
проекту. Практика дослідження ризиків спричинила появу різних підходів до 
оцінки ризику при виборі варіантів інвестування. 

Кількісний підхід – це визначення конкретного розміру грошового 
збитку окремих підвидів фінансового ризику і фінансового ризику в 
сукупності. 

Якщо вдається тим або іншим способові спрогнозувати, оцінити можливі 
втрати по даній операції, то значить отримана кількісна оцінка ризику, на 
який йде підприємець. Розділивши абсолютну величину можливих втрат на 
розрахунковий показник витрат або прибутку, одержимо кількісну оцінку 
ризику у відносному вираженні, у відсотках. Імовірнісний метод оцінки 
ризиків Імовірність настання події може бути визначена об'єктивним 
методом і суб’єктивним. 

Об’єктивним методом користуються для визначення імовірності 
настання події на основі врахування частоти, з якою відбувається дана подія. 

Суб’єктивний метод базується на використанні суб'єктивних критеріїв, 
таких як: статистичний, аналіз доцільності витрат, метод експертних оцінок. 

Суть статистичного способу полягає в тому, що вивчається статистика 
втрат і прибутків, що мали місце на даному або аналогічному виробництві, 
установлюються величина і частота одержання тієї або іншої економічної 
віддачі, складається найбільш ймовірний прогноз на майбутнє. 

 
3.Банківські ризики та їх види 

 
Банк - комерційна організація, діяльність якої супроводжується 

постійними ризиками і шансами. Ризик - це вартісне вираження імовірнісного 
події, що призводить до втрат, шанс - ймовірність отримання прибутку. 

Ризики утворюються в результаті відхилення дійсних даних оцінки 
сьогоднішнього стану і майбутнього розвитку. Вони можуть бути як 
позитивними, так і негативними. Таким чином, прибуток можна отримувати 
тільки в разі, якщо можливості зазнати втрат будуть передбачені заздалегідь і 
підкріплені. У той же час чим вище ризик, тим більше шанс отримати високий 
прибуток. 

 Ризики виникають під впливом безлічі факторів, основними з яких є 
зовнішні - загальні події, що відбуваються в економіці і в суспільстві (зміна 
політичної ситуації, соціальна напруженість, стихійні лиха, що впливають на 
кон'юнктуру ринку і стан економіки в країні), і внутрішні - чисто банківські 
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причини (результати кредитної діяльності, процентної політики, валютних 
операцій, що проводяться банками).  

Виникнення втрат і збитків, перш за все, обумовлено: 
• неправильною оцінкою кредитоспроможності позичальника, 

перенасиченням кредитами господарства, високою часткою позик, видаваних 
одному позичальнику; 

• наданням кредитів установчим компаніям, які частково або повністю 
формують статутний капітал банку. У цьому випадку, власне кажучи 
відбувається недостатньо чіткий розподіл власності між кредитором і 
позичальником; 

• видачею позик на терміни, які не відповідають часу знаходження 
депозиту в банку; 

• некваліфікованої оцінкою фінансового стану позичальника; 
• несвоєчасним поверненням раніше виданих позичок і рядом інших 

факторів. 
Залежно від типу і виду комерційних банків можна виділити підвищені, 

середні і найменші ризики. Для галузевих банків як найбільш вразливих 
характерні підвищені ризики , так як криза тільки в даній галузі може привести 
до несприятливого економічного становища підприємств галузі і викликати 
ризики втрат від кредитування та інвестування тільки цього банку. 
Спеціалізованим банкам властиві середні ризики. У цьому випадку ризик 
кілька диверсифікований, так як клієнти банку даного виду можуть 
представляти кілька галузей, і тому криза в одній галузі може перекриватися 
підйомом і стабільністю в іншій галузі. Третій вид ризику - найменший 
- характерний для універсальних банків, де відбувається диверсифікація не 
тільки але операцій, галузям, а й клієнтам банку. 

За сферою виникнення можна виділити ризики: страновой; фінансової 
надійності окремого банку (ризик недостатності капіталу, незбалансованої 
ліквідності, недостатності обов'язкових резервів); окремого виду банківських 
операцій (наприклад, кредитний, інвестиційний, валютний ризик і ризик 
складу клієнтів банку). 

Банківські ризики підрозділяються також на зовнішні, до яких відносять 
ризики, безпосередньо не пов'язані з діяльністю банку, і внутрішні, які 
безпосередньо випливають з діяльності банку. До зовнішніх можна віднести 
політичний, соціальний, економічний, геодезичний, інформаційний, 
страновой, валютний ризики та ряд інших. Внутрішніми є ризики, пов'язані з 
основною діяльністю банку (кредитний, процентний, валютний, ризик з 
факторингових операцій, лізингу, розрахункових операціях, операціях з 
цінними паперами), 

В цілому можна виділити наступні види ризиків. 
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1.Кредитні банківські ризики. Це банківські ризики які виникають при 
видачі позичальнику кредитних коштів. Основним фактором при кредитних 
ризиках є аналіз клієнта-позичальника на платоспроможність. 

2.Операційні банківські ризики. Це ризики що виникають при укладанні 
якихось угод і оформленні операцій. Ці ризики носять юридичний характер – 
правильність оформлення договорів і подальше проведення операцій. Все має 
бути в рамках законодавчих нормативів. 

3.Ринкові ризики , які пов'язані з втратами через коливання норм 
позичкового відсотка, змінами прибутковості і фінансового благополуччя 
компаній (банків) - емітентів цінних паперів, а також інфляційним 
знеціненням грошей. Відмінною рисою цих ризиків є їх невід'ємність від 
банківської діяльності, оскільки сама суть операцій, пов'язаних з цими 
ризиками, передбачає певний ступінь ймовірності втрат. 

4.Процентний ризик - це ризик скорочення або втрати банківського 
прибутку через зменшення відсоткової маржі. Інакше кажучи, це ризик 
перевищення середньої вартості залучених коштів банку над середньою 
вартістю розміщених активів (найчастіше кредитом). Він зазвичай виникає 
при зміні ставок але активами і пасивами, співвідношення яких часто буває 
нерівномірним. При зростанні ставок для банку вигідна позиція, коли сума 
активів з сплачуються "чутливими" відсотками перевищує суму пасивів, що 
вимагають таку ж "чутливу" до змін плату за залучення. У цьому випадку 
прибуток банку зростає, а при скороченні ставок - падає. Таким чином, 
процентний ризик банку залежить від структури його активів і пасивів. Крім 
того, чим вище маржа банку між процентними доходами і витратами, тим 
менше процентний ризик. 

5.Валютний ризик - це ризик курсових втрат, пов'язаних з операціями з 
іноземною валютою на національному та світовому валютних ринках. 
Можливість втрат виникає в результаті непередбачуваності коливання 
валютних курсів. Найчастіше валютний ризик в банку виникає при наявності 
відкритих позицій (коли не збігається кількість угод на купівлю та продаж 
валюти) 

Інвестиційний ризик - ризик втрат внаслідок зміни розміру портфеля 
цінних паперів або ситуації на ринку цінних паперів. 

7.Ризик ліквідності, поява якого в більшій мірі пов'язане з неякісною 
організацією управління в банку, 

 
4. Практичні аспекти аналізу і розрахунку банківських 

ризиків. Управління банківськими ризиками. 
 

Присутність фактора ризику завжди означає наявність сценаріїв - 
альтернативних варіантів, за якими можуть розвиватися події в майбутньому. 
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Аналіз сценаріїв - важливий інструмент і при оцінці, і при управлінні ризиками. 
Даний аналіз заснований на оцінці часу, протягом якого банк схильний він 
розглядався виду ризику, ступеня впливу ризику - кількісних обсягів прибутку 
або втрат, а також ймовірності сприятливого або несприятливого сценаріїв. 

Ризики можна виміряти кількісно - квантифікувати. Однак існує два 
найважливіших чинника, що зменшують можливості деталізації розрахунків. 
По-перше, точність розрахунків не буде вище точності виявлення можливості 
сценаріїв та оцінки їх ймовірності; останні ж повинні задаватися ззовні, тобто 
визначатися на основі думки експертів. По-друге, при управлінні банківськими 
ризиками виникають багатофакторні залежності з багатьма зворотними 
зв'язками. Нарешті, ряд залежностей банківської діяльності неможливо 
формалізувати в принципі. Якщо це не враховується, то суть справи 
спотворюється настільки, що дискредитується сама ідея застосування 
подібного підходу. Тому до певного моменту використання статистичних 
методів підвищує ефективність управління ризиками в діяльності комерційного 
банку, але далі виникають невиправдані ілюзії і ризик зростає. Наявність ризику 
і, як наслідок, ряду сценаріїв проявляється в коливаннях вартісних показників, 
що характеризують об'єкт, який зазнає впливу даного виду ризику. Наприклад, 
якщо можливо кілька сценаріїв, при яких прибутковість цінного паперу буде 
різна, то протягом тривалого часу буде реалізовуватися то один, то інший, а 
значить прибутковість паперів буде відчувати коливання. Чим більше різниться 
віддача на інвестиції при різних варіантах і чим частіше вони чергуються, тим 
коливання будуть вище. Інший приклад: залишки на рахунках, що належать до 
найменш надійним - непостійним джерел коштів банку, також 
характеризуються більш високим ступенем коливань. Їх обсяги та тривалість 
залежать від сценаріїв, які визначаються моделями господарської діяльності 
клієнтів банку. 

Вкрай важливою процедурою є кількісне визначення рівня ризику, 
допустимого для окремих операцій, напрямків банківської діяльності, 
організаційних підрозділів, а також всього фінансової установи в цілому. 
Важливо при цьому не обмежуватися виміром вже існуючого ризику, але 
оцінювати ризики освоєння нових ринків, операцій і напрямків банківської 
діяльності. Дане завдання тісно пов'язана з маркетинговими дослідженнями. 
Системи вимірювання ризику повинні визначати три його компоненти: розмір, 
тривалість періоду впливу, ймовірність настання негативної події. 

Процес виявлення ризику передбачає встановлення кредитних рейтингів. 
Оцінюючи рівень ризику по конкретному кредиту, керівництво банку повинно 
бути здатне встановити обґрунтовану відсоткову ставку, іншими словами, 
отримати компенсацію за прийняття ризику. У плані позичальників - це 
індивідуальний підхід до визначення ризику. Метод визначення ризику в 
рамках кредитного портфеля можна вдосконалити шляхом присвоєння 
рейтингів різних напрямків кредитування або галузевої приналежності 
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позичальників. 
Ступінь складності системи вимірювання ризику повинна відповідати 

ступеню ризикованості середовища, в якій діє банк. З іншого боку, систему слід 
створювати заздалегідь. Втрати від відсутності системи виявлення та 
вимірювання ризику набагато можуть перевищити витрати на її створення та 
впровадження. 

Найбільш поширений підхід до контролю за ризиками органами 
банківського нагляду - встановлення нормативів і лімітів для кредитних 
організацій. Іншим методом виявлення і оцінки ризику, застосовуваним 
центральними банками є метод складання опитувальних листів, на які повинні 
відповісти представники банків в ході перевірок на місцях. 

Вони стосуються оцінки ризику платоспроможності, ліквідності, а також 
певною мірою кредитного ризику. Оцінка деяких інших найважливіших видів 
ризику, таких, наприклад, як ризик зміни процентних ставок, в зазначеному 
документі відображення не знайшла. Однак певні дані, що дозволяють провести 
як аналіз зазначеного виду ризику, так і більш детальний аналіз інших 
фінансових ризиків, містяться в інструкціях і ряді інших нормативних 
документів. 

Разом з тим необхідно враховувати, що центральні банки підходять до 
оцінки ризику з позицій нагляду за діяльністю кредитних організацій. Тому що 
застосовуються ними методики аналізу спрямовані в першу чергу на реалізацію 
вони не можуть бути альтернативою створенню власних 
внутрішньобанківських методик аналізу і систем управління ризиком. 

Існує безліч методів об'єктивної оцінки ризику, подібних RAROC (RОRАC 
- Return on Risk-Adjusted Capital - дохід на капітал з урахуванням ризику), 
поширення яких зробило управління банківським портфелем більш 
досконалим. В їх основі лежить комп'ютерна обробка даних про фінансове 
становище клієнта (в тому числі банку), його кредитоспроможності і 
платоспроможності. 

Використання комплексу методів оцінки фінансового стану комерційного 
банку (з урахуванням ступеня прийнятого ним ризику) дозволяє зробити 
висновок про підвищення якості аналізу, обґрунтованості прийнятих рішень. 
Разом з тим ці методи не позбавлені недоліків. Експерти констатують, що 
VAR-технології ще недосконалі, хоча дозволяють аналітику отримати 
додаткову 

Контрольні питання 
1. Дайте визначення поняття «інвестиційний ризик». 
2. Охарактеризуйте основні елементи ризику. 
3. Назвіть потенційні джерела внутрішнього ризику. 
4. Охарактеризуйте зовнішні причини, що викликають ризик. 
5. Наведіть основні ознаки, за якими класифікують інвестиційні 
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ризики. 
6. Поясніть інструменти якісного аналізу ризику. 
7. Назвіть величини, за якими визначають ступінь допустимого ризику. 


